Vudcovstvi v mistnim sboru

Povolani vyzbrojovat: odpovéd’ na rist sluzby

John C. Maxwell

Kdyz se sluzebnici rozhodnou byt vedoucimi, ptekracuji tak dilezity meznik. Ja jsem tuto hranici
prekrodil, kdyz jsem odesel ze svého prvniho sboru v Hillhamu v Indiané a ptesel jsem do sboru
Faith Memorial v Lancasteru v Ohio. KdyZ jsem byl v Hillhamu, sbor neustale rovnomérné rostl.
Ale byl jsem Sokovan, kdyZ jsem se nékolik mésicti po svém odchodu dozvédél, Ze se navstévnost od
nedéle, kdy jsem tam byl naposled, o polovinu snizila. Pokles navS§tévnosti nenastal proto, Ze jsem
byl skvélym pastorem a potom jsem odesel. Pokles nastal proto, Ze jsem nejednal jako vedouci.
Kdyz jsem byl pastorem, nikoho jsem nebudoval, takze tam nezlistal nikdo, kdo by mohl
pokracovat v mé sluzbé.

V mém druhém sboru jsem udélal podstatné zmény. Zacal jsem se rozvijet jako vedouci a potom
jsem zacal budovat lidi. Prvni oblast, kde jsem toto zacal délat, byla oblast ziskavani dusi.

Biith mé povolal k tomu, abych v Hillhamu ziskaval duse. Naudcil jsem se jit kazdy vecer ven a sdilet
se o své vite. Kdyz jsem se prestéhoval do Lancasteru a zjistil jsem, jak je dileZité vyzbrojovat dalsi
lidi, prijal jsem to jako svou prioritu. A tak jsem si k sob€ vzal nékolik klicovych lidi a trénoval jsem
je v ziskavani dusi. B€hem nasledujicich sedmi let 18 lidi privedlo 1 600 lidi ke Kristu.

Tim, Ze jsme nasledovali BoZi povolani a biblické principy viidcovstvi, jsme rozsitili nasi sluzbu. Uz
jsem nebyl jedinym ¢lovékem, ktery ziskaval lidi pro Krista. Stal se ze mé ten, ktery k tomuto kolu
vyzbrojuje dalsi. Kdyz se sluzebnik rozhodne byt vedoucim a rozhodne se vyzbrojovat dalsi lidi, uz
neni limitovan tim, co miize délat jen on sam. Jeho hodnoty nyni spocivaji v budovani a
vyzbrojovani dalsich.

JITRO VEDE VEDOUCIHO

Jeden z mych nejoblibenéjsich biblickych prikladd toho, jak se ze sluZebnika miiZe stat vedouci,
nachazime v Zivoté MojziSe v 2. MojziSové v 18. kapitole. Mojzi$ byl Bohem povolan, aby vyvedl

Izraelsky narod z Egypta. Ale od samého pocatku mél postoj ,,vSechno to zvladnu ja sam“. Mojzistv
tchan Jitro musel zasdhnout svymi moudrymi radami, aby Mojzi§ zménil zptisob mysleni a prace.

Pfedtim, nez Jitro prisel navstivit MojziSe, Btih pro Zidy udélal nékolik tizasnych véci. Kdy? se Jitro
o téchto vécech dozvédél, mél obrovskou radost a vzdaval Bohu chvéalu. Ale druhého dne, kdyz
pozoroval MojziSe, jak se vSechno snazi délat sdim, okamZzité mu fekl: ,,Neni to dobry zptisob, jak to
délas. Uplné se vyderpas, stejné jako tento lid, ktery je s tebou. Je to pro tebe piili§ obtizné. Sam to
nezvladnes.“ (Ex 18,17-18). Jitro vidél problém a védél, jaky vliv to bude mit na MojziSe a jeho lid.
Jitro Sel vsak jesté dal a snazil se najit feSeni tohoto problému: vyzbrojit dalsi lidi k praci.

MOJZIS ZMENIL ZPUSOB SVEHO MYSLENI

Predtim, nez ptisel Jitro, si Mojzi§ pravdépodobné myslel, Ze vSechno musi délat sam. Jaké
uvolnéni to pro néj muselo znamenat, kdyZz od svého tchéna Jitra slysSel zcela jiny nizor na véc.
Jitro ucil MojziSe, aby vyucil dalsi lidi a delegoval jim praci.

Znas lidi, ktefi byli chyceni do tohoto typu mysleni, Ze vSechno museji zvladnout a udélat sami?
Zvl4sté smutné je pozorovat blizké pastory, ktefi ziji pod timto bfemenem. Bible ndm netika: ,Jdi
do celého svéta a kaz evangelium vSemu stvoreni — bez jakékoli pomoci svych spolupracovnikii
nebo lidi z tvého spolecenstvi.“ Toto vymyslel ¢lovék a vede to pouze k frustraci a vyhoieni.

Vyzbrojovani je biblické. V Efezskym 4,11-13 Pavel pise: ,A toto jsou jeho dary: jedny povolal za
apostoly, jiné za proroky, jiné za zvéstovatele evangelia, jiné za pastyie a ucitele, aby své vyvolené
dokonale pripravil k dilu sluzby — k budovani Kristova téla, az bychom vSichni dosahli jednoty viry
a poznéni Syna Boziho, a tak dorostli zralého lidstvi, méfeno mirou Kristovy plnosti.”



Nejvétsi vyzvou cirkve je produkovat vedouci, ktefi budou produkovat dalsi vedouci. Sluzba
poskytuje prileZitost nejenom poukazat na funkei pastora, ale také ukazat lidem poZehnani, které
plyne z toho, kdyz slouzime. A jako vedouci musime porozumét tomu, Ze pottebujeme vyzbrojovat
klicové lidi ke sluzbé, aby sbor rostl.

MOJZIS ZMENIL ZPUSOB SVE PRACE

Instrukce, které dal Jitro MojziSovi, miZeme rozdeélit do sedmi krokd, které jsou i v dnesni dobé
stale praktické. Budes-li je nasledovat, budes také schopen vybudovat tspésnou sluzbu.

(1) Mojzis se stal muzem modlitby. Kdyz se Jitro setkal s MojziSem, Mojzi$ pracoval jako
soudce, priivodce, povzbuzoval lidi a délal vSechno, co lidé potiebovali. Jitro MojziSovi vysvétlil, Ze
musi zménit své priority. Mojzi$ se potieboval soustredit na svou nejdiilezitéjsi tlohu. ,, Ty zastupuj
lid pred Bohem a prednéasej jejich zalezitosti Bohu,“ fekl mu Jitro (Ex 18,19). Protoze se Mojzis
soustfedil na mnoho jinych véci, nebyl schopen se soustiedit na to, aby byl pojitkem mezi Bohem a
lidmi.

Pristihl ses nékdy pfi tom, Ze se zaméstnavas tolika jinymi vécmi, aZ to vypadalo, Ze nejsi schopen
ostatnich tkoldi, které pastofi maji, jsou duchovnimi vedoucimi své sluzby. Pro pastory je nezbytné
nutné, aby travili ¢as na modlitbach a aby hledali Bozi vedeni a jeho radu.

Ty sam jiz pravdépodobné povazujes modlitbu za néco Zivotné diilezitého, ale ucinil jsi ji prioritou
ve svém kazdodennim zivoté? Mné samotnému casto poméaha, kdyz si svlij modlitebni cas
zaznamenavam do kalendate, a kdyZ mohu byt v této oblasti nékomu vykazatelny. Nekdy bude
nezbytné se zamknout v kancelafi, vypnout telefon a odstranit vSechny dalsi véci, které by té€ mohly
rozptylovat. Tim, Ze si dopfedu vymezis cas pouze pro sebe a pro Boha, to bude mit pozitivni dopad
na tvou sluzbu. A ty sim budes 1épe ptipraven vést ostatni.

(2) Mojzis se stal prikladem, ktery mohli lidé nasledovat. Jitro dal MojziSovi dalsi
instrukce: ,Budes jim vysvétlovat nafizeni a fady a ucit je znat cestu, po které maji chodit, i skutky,
které maji ¢init (Ex 18,20). MojZzi$ byl zodpovédny za sdileni se s lidmi o tom, co mu dal Bih, a tak
se stal prikladem. Mohl jim jednodus$e Tict vSechny zakony, ale pouhé naslouchani je pasivni

¢innost. Pokud vsak ukéazes to, co je potteba délat, lidé za¢nou rozumét véem instrukeim.

Minuly rok meély stovky pastorti a vedoucich moznost béhem konference Catalyst Conference
navstivit détskou cirkev. Pro¢ by méli dospéli travit dvé hodiny v détské cirkvi? Sbor North Point
Community Church, kde se konala tato konference, ma jeden z nejvétSich a nejmodernéjsich
détskych programt v Americe. Béhem dvou hodin neslyseli pastofi a vedouci pouze o novych
zptsobech, jak rozsirit svou sluzbu, ale také sami se zacastnili programu. Méli prileZitost se zapojit,
ptat se na rizné véci a délat konkrétni praci. Bylo by mnohem jednodussi, kdyby nékdo ze sboru
prisel a pouze mluvil o détské sluzb€, ale vime, Ze by to nebylo tak efektivni.

Tvi lidé potiebuji stejny priklad, jakého se dostalo Izraelcim. Bud’ ptikladem, ktery lidé budou chtit
nasledovat. Ukaz jim jasnym a zapamatovatelnym zptisobem, co se od nich ocekava. Priprav
prileZitosti, kdy budes moci demonstrovat nové napady a dovol lidem, aby se zapojili.

(3) Mojzis sdilel vizi. Kdybys mél cil jako byla Zaslibena zemé, nenapadlo by té, ze bys musel
presvédcovat lidi, aby se hnuli z mista a néco dé€lali. Ale Mojzi§ musel neustale sdilet vizi, kterou
mu Biih dal a neustéle musel lidem pripominat, pro¢ délaji urcité véci.

Ve sboru Skyline Wesleyen v San Diegu v Kalifornii, coz byl sbor, ktery jsem naposledy vedl, jsme
vstoupili do stavebniho projektu, ktery stal dvacet tfi miliont dolart. Je pochopitelné, Ze stéhovani
do nového objektu prinasi nejednu prekazku. SlySeli jste uz nékdy o kalifornské ,Cernoocasé
mouse“? Ani my jsme o ni nikdy neslyseli az do doby, kdy se zjistilo, Ze se tento vymirajici druh
objevuje pravé na misté, kde jsme chtéli stavét. A seznam prekazek, kterym jsme museli celit, Sel od
nélezu ohrozZenych druhii hmyzu az po rtizné archeologické nélezy. Stavba se neustale oddalovala,



museli jsme vydat mnoho penéz navic. Cely proces trval tfinict let a béhem celé této doby vedeni
sboru Skyline neustale mluvilo o vizi, kterou ndm Biih dal. Kone¢né na Velikonoce roku 2000 pod
novym vedenim a novym pastorem Jimem Garlow dosahl lid sboru Skyline své zaslibené zemé.

Jako vedouci musi$ svym lidem neustale predkladat vizi. KdyZz predkladas vizi, mluv zaroven o
minulosti, pfitomnosti a budoucnosti. KdyZ bude§ mluvit o minulosti, pfipomenes tak lidi, jejichZ
asili a prace byla dileZita v tom, Ze dovedli sbor tam, kde se pravé nyni nachézi. Budes-li zkoumat
pritomnost, lidé uvidi okamzitou potiebu a to, jak jste jako sbor momentalné poZzehnani. Kdyz
budes mluvit o budoucnosti, vzroste nadSeni a nadé€je Boziho zaslibeni pro tviij sbor. Jako vedouci
potiebujes najit zptisob, jakym vykreslis vizi lidem. Tak budou lidé i nadale touzit vidét, jak Bozi
prace pokracuje.

(4) Mojzis vytvoril plan. V Exodu 18,21-22 piedlozil Jitro MojziSovi plan. ,,Vyhlédni si pak ze
v$eho lidu schopné muze, ktefi se boji Boha, muze dtveryhodné, ktefi nenavidi tplatek. Dosad’ je
nad nimi za spravce nad tisici, sty, padesati a deseti. Oni budou soudit lid, kdykoli bude tieba.
KazZdou dilezitou zaleZitost prednesou tobé, kazdou mensi zalezitost rozsoudi sami. Ulehdi si své
btimé, af je nesou s tebou.”

Jako vedouci ve sluzbé vis 1épe nez kdokoli jiny, Ze jedina véc, ktera se neméni, je zména. Kolikrat
jsi rozjel néjaky ﬁspéén}’f program a vzapéti jsi pf‘iéel na jinou nutnou potiebu? Pravé jsi ziskal

dostatek lidi pro praci s malymi détmi v nedé€li rino a najednou nemas zadného ucitele pro vétsi
deéti.

Kazda oblast sluzby ma jiné potfeby a tyto potfeby se neustidle méni. Abys mohl dobte uréit

soucasné potreby své sluzby, odpovéz si na nasledujici otazky:

e Stanoveni potieb: Co je potteba? Jaka oblast sluzby ma trhlinu a potfebuje vice pozornosti?

e Co mam k dispozici? Ktefi lidé ve sboru jsou jiz v urcité roli vedouciho a jsou nyni schopni
naplnit urcitou potrebu?

e Schopnost kandidatii? Kdo ma dar a talent vyplnit mezeru?

e Postoje kandidatii? Kdo je ochoten vyplnit mezeru?

e Kandidatova schopnost pracovat: Kdo je schopny udélat kus prace?

Jakmile budes znat odpovédi na tyto otazky, budes ptipraven udélat dalsi krok.

(5) Mojzis vybral a vyudil vedouci. V Exodu 18,25 se pise, ze MojZzis ,,vybral schopné muze ze
vSeho Izraele a ustanovil je za predstavitele lidu, za spravce nad tisici, sty, padesati a deseti*.

Jednim z lidi, kterého jsem si ve sboru Skyline vybral, Ze ho vyu¢im, byl Dan Reiland. V roce 1982
se Dan stal ve sboru praktikantem. V té dob€ zrovna dokon¢il seminaf. KdyZ jsem se s nim setkal,
védél jsem, Ze je v ném potencial. Dan a ja jsme se pravidelné setkavali a on neustale mluvil o
zptsobech, jakymi bychom mohli lidem slouzit. Poskytl jsem Danovi zdroje, které potieboval k
tomu, aby se stal spé€Snym vedoucim: knihy, kazety, nabidl jsem mu rtzné konference, a
vyucovani a cas, ktery jsme spolu travili.

Nékolik let Dan rozvijel své vidcovské dovednosti a nakonec se stal jednim z mych
nejhodnotnéjsich ¢lent tymu (pozndmka redakce: vice o tomto pribéhu se miZete docist na
stranach 21 a 22 tohoto PH). Po planovaném ro¢nim tréninku se stal na plny tivazek placenym
¢lenem tymu mého vykonného pastora. Moje nejoblibenéjsi ¢ast Danova piibéhu je o tom, jak se
stal tim, kdo buduje dalsi vedouci. V roce 1987 zalozil sluzbu ,Jozuovi muzi“, coz je jednolety
intenzivni mentorsky program vytvofeny pro sluzbu muzi. Po deviti letech vedeni této sluzby zacal
vyucovat pastory po celé zemi, jak zalozit tuto sluzbu. Investice, ktera byla do Dana vloZena, se
skute¢né vratila. Je skvélym vedoucim vedoucich a je i nadale jednim z mych nejhodnotnéjsSich

¢lent tymu.

Kdyz si vybiras lidi, do kterych bys chtél investovat, pouzij kritéria, ktera dal Jitro MojziSovi —
bohabojné lidi s integritou. Hledej jednotlivce s dobrymi postoji, ktefi jiz projevuji urcity vliv mezi



ostatnimi lidmi ve spolecenstvi; a ty, kteti maji dobré vztahy s ostatnimi. Hledej ty, ktefi maji srdce
sluZebnika.

Tvym cilem je vybudovat nékolik vedoucich, ktefi budou schopni budovat dalsi a ktefi budou
schopni vzit na sebe zodpovédnost sluzby. Zaéni s malou skupinkou klicovych lidi a vyzbroj je k
viidcovstvi. Budes-li investovat do né€kolika malo lidi s charakteristikami, které popsal Jitro, uvidis
Ze se ti to ve velké mife vrati.

(6) Mojzis je uvolnil, aby délali laickou sluzbu. Poté, co Mojzi$ vybral muZze a vyskolil je, ti
pak ,soudili lid, kdykoli bylo tfeba“ (Ex 18,26). Toto uvolnilo MojziSovi ¢as a uz nemél pouze on
sam monopol na feSeni sport lidi.

Lidé, kteii se uci slouzit, vypadaji trochu jako déti, které se uci jezdit na kole. Jestli jsi rodi¢em,
pravdépodobné jsi ucil své déti jezdit na kole. Vis, Ze ze zacatku musi$ kolo drzet za sedadlo.
Poprvé, kdyz sedadlo pustis, tvé dit€ miiZze né€kolik sekund jet samo, aniz by o tom védélo. Ale ve
chvili, kdy si uvédomi, Ze ho nedrzis, spadne. Ale pokazdé, kdyZ se zvedne a zkusi to znovu, jeho
duvéra a schopnost vzriista, az nakonec umi jet samo.

TotézZ plati o vyzbrojovani lidi. Lidé nékdy spadnou a ty je bude$ muset povzbudit, aby opét vstali a
zkusili to znovu. Mozné s nimi bude$ muset nékolikrat projit celym procesem, ale nemiizes to délat
neustale.

Jakmile vyzbrojis zakladni skupinu lidi pro viidcovstvi a vytrénujes je v urcité oblasti sluzby, nechej
je jit. Dej svému tymu prilezitost vést jejich vlastnim zptisobem a budovat dalsi lidi. KdyZ zacnou
sami vyzbrojovat dalsi lidi a vést v urcitych oblastech sluzby, setkavej se s nimi pravidelne, abys jim
pomohl byt neustale motivovanymi a soustfedénymi. Jak casto se budes s touto skupinou setkavat,
zalezi na tom:

e jak dilezita je prace

jak vycerpavajici a naméhajici je prace

zda je nova ta prace

zda je dany pracovnik novy

jak zodpovédny je pracovnik

Tvym cilem je zmocnit vedouci, ktefi se nakonec budou schopni sami podrzet.

(7) Mojzis délal pouze to, co oni nemohli. Exodus 18,26 popisuje posledni krok. Lidé, které
Mojzi$ vyzbrojil, ,,soudili lid, kdykoli bylo tfeba; obtizné zalezitosti prednaseli MojziSovi a vSechny

mensi zélezitosti soudili sami“. Mojzis jako vedouci musel byt otevieny a musel mit schopnost fesit
obtiznéjsi zaleZitosti, které ostatni lidé v tymu nebyli schopni vytesit.

Toto je moje nejméné oblibena cast, kterou jako vedouci musim délat, ale je to pravdépodobné
jeden z nejdulezitéjsich rysa viidcovstvi. My musime FeSit zalezitosti, které nikdo jiny nezvladne
nebo neni ochoten délat. At se jedna o néci propusténi, snizovani rozpoctu nebo dokonce stéhovani
se do jiného mista, kazdy vedouci musi d€lat obtizna rozhodnuti. Jako vedouci jsi zodpovédny za
sluzbu celkoveé.

Jednim z mych nejoblibenéjsich citati o obtiznych rozhodovanich je od Petera Druckera: , Kdykoli
se setkas s uspésnym podnikem, véz, ze nékdy nékdo musel udélat odvazné rozhodnuti.” Totéz plati
ve sluzbé. Vedouci dé€laji rozhodnuti, ktera prinaseji prospéch celé organizaci. Délaji rozhodnuti,
ktera by nikdo jiny neumél ud€lat, ale obvykle maji nejvétsi dopad.

Vysledem toho, Ze Mojzis celkové zménil sviij pohled na viidcovstvi, ziskal silu a lidé dostali pokoj.
Stejné to plati pro tvou sluzbu. Jakmile vybudujes skupinku vedoucich a oni za¢nou investovat do
jinych lidi, vznika tak cyklus a prileZitosti tvé sluzby se mnohonasobné rozsiti. Mozn4 to zni
neuvéritelné, ale jestli to fungovalo v pifipadé MojziSe a miliond vzpouzejicich se lidi, které proved]
pousti, urcité to bude fungovat i ve tvé sluzbé.
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Co by udélal Jezis?
John C. Maxwell

Kdyz mluvime o vyzbrojovani, co by udélal Jezis? Odpovéd miZzeme najit v knize Marka. Toto
evangelium nam poskytuje jasny obraz toho, jak JeZi§ vyzbrojoval a budoval ke sluzbé svych
dvanact muz.

e Ja to délam. Jezis nejprve d€lal vSechno sam a svou sluzbu zacal tim, ze on sam slouzil. V 1. a
2. kapitole Markova evangelia ho vidime vyucovat, vyhanét zlé démony, uzdravovat lidi,
ocistovat lidi od hrichu, konfrontovat ty, ktefi to potfebuji a modlit se. Také vysvétluje sviij
zameér. Jezis Tekl: ,Nepiisel jsem pozvat spravedlivé, ale hiigniky.” (Mk 2,17)

e Jato délam a vy jste se mnou. KdyzZ JezZis povolal svych Dvanact a urcil je apostoly, stal se
pro né€ mentorem (Lk 6,13). Apostolé s nim byli pri vSech jeho zazracich a vyucovani. Vidéli, jak
si Jezis$ nasel tiché misto, kde v modlitbé travil ¢as se svym Otcem. Z jeho prikladu se ucili, jak
maji Zit, pracovat a vyucovat ostatni.

¢ Vy délejte a ja jsem s vami. Poté, co uéednici po néjakou dobu cestovali s JeZiSem, je vysila
samotné a dava jim instrukce. Mk 6,12-13 fika: ,I vysli a volali k pokani; vymitali mnoho zljch
duchd, potirali olejem mnoho nemocnych a uzdravovali je.“ S JeZiSovou pomoci a instrukcemi
nyni oni slouzili lidem.

e Vy délejte. Jak ucednici rostli a vice se udili, Jezi§ jim daval vice prilezitosti ke sluzbé
ostatnim. A v dobé jeho zmrtvychvstani a nanebevstoupeni je povzbuzoval a uvolnil je pro dalsi
sluzbu a rozmnozZeni sluzby. Ve Skutcich 6,1-7 vidime, co délali: ,Slovo Bozi se $ifilo a pocet
ucednikt v Jeruzalémé velmi rostl. Také mnoho knézi ptijalo viru (v.7).

¢ Vy délejte a nékdo jiny je s vami. Opravdovou zkouskou vyzbrojovani je to, zda ti, které
jsme vyzbrojili, pokracuji dal a sami vyzbrojuji dalsi generaci ke sluzb€. Ve 2Tm 2,1-2 Pavel pise
Timoteovi a pripomind mu: ,A ty, mij synu, bud silny milosti Krista JeziSe, a co jsi ode mne
slySel pred mnoha svédky, svéif to vérnym lidem, ktefi budou schopni udit zase jiné.”
Vyzbrojovat, to je cyklus. My vyzbrojujeme ty, ktefi mohou vyzbrojovat dalsi, abychom tak
ziskali svét pro Krista.

Chces-li nasledovat Jezistv priklad vyzbrojovani, za¢ni vybérem spolehlivych lidi a ber je s sebou,
kdyz pijdes navstivit nemocné, kdyz se budes$ sdilet o své vite, kdyz se bude$ modlit a jakkoli
slouzit. Jakmile néco z toho pochyti, dovol jim délat zakladni dkoly sluzby s tvou pomoci. A kdyz
budou pripraveni, nechej je jit a zmocni je k opakovani tohoto procesu s dalsimi lidmi. Fungovalo
to v pripadé Jezise, bude to fungovat i v tvém piipade.



