Co dokaze zpusobit zménu?

JOHN MAXWELL

Pokud se chce$ vjakékoliv snaze pozvednout nad primér, musi$ byt ochoten se podiidit sebekazni.
Albert Gray fekl: ,,Spoleénym jmenovatelem tspéchu je formovani navyka ve vécech, které neradi délaji
ti, kdo prohravaji.“ VSechny talenty svéta nemaji zadny dlouhodoby vyznam, pokud je neumime spravné
spravovat z kratkodobého hlediska.

Toto je seznam ¢initeli, které nechybi velmi efektivnim vedoucim. Az si tento seznam prectes, napis si ty
véci, které m4s tendenci podcenovat a taky zptisob, jak by ses mohl zlepsit.

Efektivni vedouci...

e travi moudre sviij ¢as.

Efektivni vedouci védi, kam jejich Cas bézi. Peter Drucker fekl: ,Efektivni Vedouci se pravdépodobné
neodhsujl ni¢im jinym nez jemnym a opatrnym zpusobem jakym hospodarl s casem.” Rozdil je v tom, jak
pouzivas sviij ¢as. Po dobu jednoho tydne si zaznamenéavej, co dé€las se svym c¢asem. Pak si poloz otazku:
»Mohl bych sviij ¢as organizovat moudieji?“

¢ posuzuji sami sebe podle dolni hranice.

Efektivni vedouci jsou zaméreni na vysledky. Nedavny prizkum zjistoval mezi vrcholnymi vedoucimi
organizaci a manazery toto: ,Co je nejvhvnéjéim faktorem v hodnoceni zaméstnavatele s ohledem na
povyseni?“ Sedesat Sest procent feklo, Ze to jsou specifické vysledky a vykony. KdyZ postupujes ve své
kazdodenni praci, dokaze$ urcit dolni hranici? Mas jasné cile a plan, jak jich dosahnout? Pokud ne,
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mozna jen naprazdno protacis kola.

e rozvijeji své silné stranky.

Soustiedujes se vice na své slabiny nebo na své silné stranky? Neni nic Spatného na snaze odstranit své
slabosti, ale pokud priibézné nerostes v oblastech, kde jsi obdarovan, nepoznas sviij potencial. Ptej se sam
sebe: ,,Co délam nejlépe?“ To urci tviij osobni potencial. ,,Co délam nejlépe pro svou organizaci?“ To urci
tvlij potencial v organizaci. Zavaz se k tomu, abys kazdy tyden udélal néco, co ti pomuze rozvijet se
v téchto oblastech.

e zkousSeji délat nejdualezitéjsi véci jako prvni.

William Gladstone napsal: ,Moudry je ten, kdo neplytva energii na ucely, pro které neni vhodny,
moudiejsi je ten, kdo z téch véci, ve kterych je dobry, voli a déla ty, ve kterych je nejlepsi.“ Byt Fizen
prioritami neznamena pouze utiidéni svych nejlepsich schopnosti, ale je to také jejich pouzivani v poradi
podle priority. Nékdy to znamena odklad véci, které chces délat, abys d€lal to, co je zapotiebi. Jinymi
slovy, vZdy Tikej ,ano® tomu, co bys mél délat a ,ne“ tomu, co bys chtél d€lat, ale presto vis, Ze bys nemél.

e mysli tvorive.

Skutec¢ni viidci se vycvi¢i k tomu, aby stale hledali lepsi odpovédi. Zru¢né nachazeji tvorivy zpiisob, jak
délat véci, a nikdy se neomezuji na prvni myslenku, ktera je napadne. Neustale rozpinaji svou mysl,
protoze se podrizuji pravdé, kterou zaznamenal James Allen: ,Dnes jsi tam, kam té privedly tvé
myslenky, zitra bude$ tam, kam ti to tvé myslenky dovoli.“ H.P. Liddon fekl: , To, co udélame pti néjaké
uzasné prilezitosti, bude pravdépodobné zaviset na tom, kym uZ jsme; a to, kjym jsme, je vysledkem
predchozich let sebekazné.“ Pokud téchto pét vyse zminénych Ciniteld neni soucasti tvé bézné kazdodenni
praxe, zacni je pouzivat dnes, aby tvé vysledky mohly byt lepsi zitra.

Nékolik citatu o sebekazni

»,Kazen je pretavujici ohen, ktery promériuje talent ve schopnost.”
Roy L. Smith

LZit ukGznénym Zivotem a prijmout vysledek kazné jako BoZi viili — to je znamka skuteé¢ného muze.”



Tom Landry

,»VSechny dulezité bitvy se bojuji uvnitr clovéka.”
Sheldon Kopp

»Prinut mysl, aby ¥idila telo. Nikdy nedovol télu, aby iikalo mysli, co ma délat. Télo se vzdycky vzda.“
Geore S. Patton
»Neroz¢iluj se, Ze nemiizes druhé udélat takovymi, jakymi si prejes, aby byli, protoZe neumis ani sebe
udélat takovym, jakym bys chtél byt.“
Thomas A. Kempis

»Tvrda prace je nakumulovanim snadnijch véci, které jsi nedélal, kdyz jsi mél.”
Anonym

John Maxwell je feditelem spole¢nosti Equip a Injoy (Atlanta, USA), které slouzi vedoucim. Clanek byl
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